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YONETIM KURULU UYELERININ VE MUDURLERIN ISTIFASININ HUKUKI ACIDAN
DEGERLENDIRILMESI VE TICARET SiCiLi UYGULAMASI

Stj. Av. Zeynep Sena EKICI
Stj. Av. Eyliil Naz TUZCU

A. Giris

Anonim sirket yonetim kurulu iiyeleri ile limited sirket miidiirlerinin istifas1 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri c¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Sirketler hukuki agisindan 6nem arz eden
ticaret sicili uygulamasinin diizenlendigi Giimriikk ve Ticaret Bakanlhg I¢ Ticaret Genel
Midiirliigiiniin - 31.05.2018 tarihinde yayinlamis oldugu Genelge (“Genelge”) ile sermaye
sirketlerinin idare organlarinin {yeliginden istifa eden kisi veya Kkisilerin istifalarinin tescili
hususunda yasanan tereddiitlere aciklik getirilmistir. Bu diizenleme ile, sz konusu tereddiitleri
gidermek ve istifanin tesciline iliskin usul ve esaslar1 Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
cercevesinde agikliga kavusturmaktir.

Esasen sermaye sirketlerinde yonetim organi iiyelerinin istifasina iliskin temel amag, istifa beyaninin
hangi anda hiikiim doguracagini, i¢ ve dis iliskide dogurdugu sonuglar1 ve sirketin organik yapisinin
nasil korunacagini belirlemektir. Bu kapsamda istifa iradesinin gegerliligi, temsil yetkisinin sona
erme zamani, organin calisabilirliginin devami, asgari iiye sayisinin saglanmasit ve bosalan
iiyeliklerin nasil doldurulacag: gibi hususlarda agik ve sistematik bir ¢erceve olusturulmustur. Kanuni
diizenlemeler ve bu kapsamda ticaret sicili miidiirliiklerinin uygulamasi; sirketlerin yonetim ve temsil
islevlerinin kesintiye ugramamasi, ticaret siciline giiven ilkesinin korunmasi ve organ liyeliginin sona
ermesine iliskin islemlerin mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

B. Yonetim Kurulu Uyelerinin Istifanin Hukuki Niteligi

Istifa kavramu, terimsel olarak is¢inin veya bir gorevlinin kendi istegiyle gérevden ayrilma iradesini
ifade eden ve cogunlukla yazili bir dilekce ile aciklanan tek tarafli bir irade beyanidir. Bu beyan
bozucu yenilik doguran hak niteliginde olup, sarta bagl olarak ileri siiriillemez ve gegerliligi hakli bir
nedene dayanmasini gerektirmez. YoOnetim kurulu iiyeliginden istifa da Tiirk doktrininde baskin
goriis uyarinca tek tarafli, bozucu yenilik doguran bir irade agiklamasi olarak kabul edilmektedir.

Bu nitelendirme, istifanin hukuki sonuglarinin sirketin kabuliine veya onayimna bagli olmaksizin
dogdugu anlamina gelir. Uyenin istifa iradesini ag¢iklamasi ve bu iradenin sirkete ulasmasiyla birlikte
organik bag sona ermekte; yonetim ve temsil yetkileri i¢ iliskide derhal diismektedir. Bu yoniiyle
istifa, bir sozlesme iligkisinin sona erdirilmesine yonelik fesih beyanindan ziyade, tiizel kisiligin irade



organinin bilesimini etkileyen statiiye iliskin bir islem niteligi tasimaktadir. Istifa beyaninimn karsi
taraf iradesinden bagimsiz olmasit hem kisisel irade serbestisi hem de organ teorisi gercevesinde
acgiklanmaktadir.

Yonetim kurulu iiyeligi gliven unsuruna dayali bir gorev olup, iliyenin bu gorevi siirdiirmeye
zorlanmasi bireysel 6zgiirliik ilkesine ve sirket i¢i organlar arasindaki dengeye aykiridir. Bu nedenle,
sirketin istifay1r kabul etmeme, giindeme almama veya gegersiz sayma yOniinde bir takdir yetkisi
bulunmamakta; yonetim kurulunun alacagi kararlar yalmizca istifanin tescili veya i¢ kayitlara
gecirilmesi bakimindan agiklayici nitelik tasimaktadir.

C. Istifanin Sekli ve Gegerlilik Sartlari

Yonetim kurulu iiyeliginden istifaya iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu’nda 6zel bir sekil sarti
ongoriilmemistir. Bu nedenle istifa, genel hiikiimlere uygun olarak yazili veya sozli sekilde
aciklanabilir; belirli hallerde ortiilii (zimni) istifa niteligi tasiyan davraniglar da istifa beyani olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte, ispat kolayligi, sirket i¢i kayitlarin saglikli tutulmasi ve 6zellikle
ticaret sicili islemlerinin belgeye dayanmasi sebebiyle, yazili seklin uygulamada fiilen zorunlu hale
geldigi kabul edilmektedir. Nitekim ticaret sicili miidiirliikleri, yazili istifa beyan1 ibraz edilmedikce
yonetim kurulu degisikligine iliskin tescil islemi ger¢eklestirememektedir.

Istifa beyaninin muhatab: bakimidan 6gretide hakim gériis, istifanin “sirkete” yoneltilmesi gerektigi
yoniindedir. Bu kapsamda beyanin yonetim kuruluna, yonetim kurulu baskanina veya sirket
merkezine ulastirilmasi yeterlidir. Yonetim kurulunun toplanamadigi veya fiilen calisamaz halde
oldugu durumlarda, istifanin genel kurula hitaben yapilmasi da gecerliligini etkilemez. Yargitay da
istifa beyaninin sirkete ulastigi anda hiikiim dogurdugunu; yonetim kurulunun bu beyani karara
baglanmasinin veya kabul etmesinin istifanin gegerliligi bakimindan zorunlu olmadigini istikrarl
bi¢imde ifade etmektedir.

Beyan kars1 tarafa ulastigi anda i¢ iliskide organik bag sona ermekle birlikte, dis iliskide ticaret
siciline giiven ilkesi geregi tescil 6nem tasir. Genelge uyarinca, istifanin tescili i¢in beyanin yazili
sekilde sirkete bildirilmis olmasi ve bu belgenin sicile ibrazi yeterlidir; istifanin gegerliligi tescile
bagli degildir. Bununla birlikte, karar nisabinin kaybedilmesi, organin ¢aligamaz hale gelmesi veya
sirketin organsiz kalmasi gibi hallerde tescil oncesinde genel kurulun yeni yonetim kurulunu
belirlenmesine iliskin belgelerin sicile sunulmasi zorunludur.

Istifa beyaninin hukuki sonu¢ dogurabilmesi igin aranan asli sart, beyanin muhatabi olan tiizel kisiye
“ulagsmasidir”. Tiirk Borglar Kanunu’nun irade beyanlarina iliskin hiikiimleri uyarinca, bir irade
aciklamasi, muhatabin onu 6grenebilecegi hale geldigi anda hukuken ulagsmig sayilir. Bu ilke tiizel
kisiler bakimindan da gecerlidir. Bu nedenle istifa beyaninin sirket merkezine teslim edilmesi, noter
aracilifiyla teblig edilmesi veya giivenli elektronik imza ile KEP sistemi iizerinden gonderilmesi,
beyanin girkete ulagtigi anin tespitinde esas alinan gecerli yontemlerdir.

I¢ iliskide istifa beyan sirkete ulastig1 anda organik bag sona ererken, dis iliskide tescilin aciklayici
niteligi ve ticaret siciline giiven ilkesi dnem kazanmaktadir. Ticaret sicilinin aleniyeti ve {igiincii
kisilerin 1yi niyeti gozetilerek, istifa eden kisinin temsil yetkisinin {i¢iincii kisiler bakimindan ancak
ticaret sicili kaydinin gilincellenmesi ile hiikiim ifade edecegi kabul edilmektedir. Bu nedenle
Genelge, istifanin tescili i¢in beyanin yazili olarak sirkete bildirilmesini ve buna iligkin belgenin
sicile ibrazin1 yeterli gormekle birlikte, organ yoklugu ihtimali bulunan hallerde tescili genel kurul
belgelerinin ibrazina baglamaktadir.



D. Temsil Yetkisine Etkisi

Yénetim kurulu {iyesinin temsil yetkisi, organ sifatindan kaynaklanan bir yetkidir. Uyenin istifa
beyaninin sirkete ulagmasiyla birlikte organik bag i¢ iliskide derhal sona erdiginden, temsil yetkisi de
i¢ iliskide kendiliginden ortadan kalkar. Bu nedenle istifa anindan sonra iiyenin sirket adina karar
alma, iglem yapma veya sirketi temsil etme yetkisinin bulunmadigi; bu tarihten sonra gergeklestirilen
islemlerden TTK m. 553 kapsaminda organ sifatina dayali bir sorumluluk dogmayacagi kabul
edilmektedir.

D1s iligkide ise ticaret siciline giiven ilkesi dnem tagir. TTK m. 36 uyarinca sicil kayitlarinin aleniyeti
ve dogrulugu karinesinden hareketle, sicilde halen yonetim kurulu iiyesi veya temsil yetkilisi olarak
goriilen kisiyle islem yapan iyi niyetli {iclincii kisilerin korunmasi gerekmektedir. Bu nedenle, istifa
eden iiyenin temsil yetkisi i¢ iliskide sona ermis olsa dahi, ticaret siciline gerekli tescil yapilmadigi
siirece tigiincii kisilerin sicile giivenerek yaptigi islemler sirketi baglamaya devam eder.

Genelge de bu yaklagimi desteklemekte olup, istifanin gecerliligini tescile baglamamakla birlikte, dis
iliskide temsil yetkisinin giincellenmesi bakimindan tescilin 6nemini vurgulamaktadir. Bu kapsamda
istifa beyaninin yazili olarak sirkete bildirilmesi ve bu bildirimin ticaret siciline ibraz edilmesi tescil
icin yeterlidir; ancak organin ¢alisgamaz hale gelmesi, ¢ogunlugun istifas1 veya asgari iiye sayisinin
altina diislilmesi gibi hallerde tescilden Once genel kurulun yeni iiyeleri belirledigine iliskin
belgelerin sicile sunulmasi zorunludur.

Bu nedenle istifa, i¢ iliskide derhal; dis iliskide ise sicil kaydinin gilincellenmesi ile hiikiim
dogurmakta olup, istifa sonrasi donemde sirketin tgiincii kisiler karsisinda hukuki gilivenligi
acisindan tescil isleminin ivedilikle yapilmas1 gerekmektedir.

E. Organ Varhgmn Devami, Asgari Uye Sayisi ve Karar Yeter Sayilari

Istifa, yonetim kurulunun organik biitiinliigii ile toplanti ve karar alma mekanizmalari {izerinde
dogrudan etki dogurmaktadir. TTK m. 359 uyarinca anonim sirkette en az bir yonetim kurulu
iiyesinin bulunmasi zorunludur; esas sézlesmede daha yiiksek bir liye sayis1 dngoriilmiigse bu say1
baglayicidir. Bir veya daha fazla {iyenin istifasi sonucu yonetim kurulunun asgari iiye sayisinin altina
diismesi ya da toplant1 ve karar nisaplarinin kaybedilmesi, kurulun islevini yerine getirememesi ve
fiilen ¢alisamaz hale gelmesi sonucunu dogurabilir. Bununla birlikte, organin ¢alisamaz duruma
gelmesi veya organ yoklugunun ortaya ¢ikmasi, istifanin gecerliligini etkilemez; istifa beyani sirkete
ulastig1 anda hiikiim dogurmaya devam eder.

Organ yoklugu hallerinde sirketin yonetim ve temsil fonksiyonlar1 kesintiye ugrar. Bu durumda
¢oziim, TTK’nin Ongdrdiigii organ tamamlama mekanizmalaridir. Yonetim kurulunun toplanti
nisabini saglayamamast nedeniyle TTK m. 363 kapsaminda gegici iiye atamast miimkiin
olmadiginda, genel kurulun ivedilikle toplantiya ¢agrilmasi gerekir. Genel kurulun toplanamamasi
halinde TTK m. 410 uyarinca mahkeme tarafindan genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina karar
verilebilir; gerekli sartlarin olusmasi halinde son ¢are olarak kayyim atanmasi da giindeme gelebilir.



Genelge de organ yokluguna iliskin bu yaklagimi dogrulamakta ve 6zellikle asgari {liye sayisinin
altina disiilmesi veya ¢ogunlugun istifasit halinde, istifanin tescilinden Once genel kurulun yeni
yonetim kurulunu segtigini gosteren belgelerin ticaret siciline ibraz edilmesini zorunlu kilmaktadir.
Anonim ve limited sirketlerde idare organinin birden fazla {iyeden olusmasi hélinde ¢ogunlugun
istifas1 yahut organin tek liyeden olustugu durumlarda tek {iyenin istifas1 gibi sirketi organsiz birakan
hallerde, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasi ve yeni organin olusturulduguna iliskin belgelerin
sunulmasi tescilin 6n kosulu olarak belirlenmistir.

F. Bosalan Uyeligin Doldurulmasi

TTK m. 363, yonetim kurulunda herhangi bir sebeple meydana gelen iiye boslugunun, genel kurul
toplanincaya kadar yonetim kurulu tarafindan gegici olarak doldurulmasina imkan taniyan istisnai bir
diizenlemedir. Hilkme gore, iiyelik sifatinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde yonetim kurulu,
kanuni sartlar1 tasiyan bir kisiyi gegici iliye olarak secgebilir ve bu se¢imi ilk genel kurulun onayina
sunar. Diizenlemenin amaci, yonetim kurulunun kesintisiz ¢alisabilirligini saglamak, temsil ve karar
alma fonksiyonlarinda ortaya ¢ikabilecek bosluklar1 gidermek ve sirket yonetiminde stirekliligi temin
etmektir.

Gegici liye, gorevlendirildigi andan itibaren tam yetkili bir yonetim kurulu iiyesi gibi hareket eder;
yonetim ve temsil yetkilerine sahiptir ve TTK m. 369 ile 553 hiikiimleri uyarinca 6zen ve sadakat
ylkiimliiliiklerine, kusura dayali sorumluluk rejimine tabidir. Genel kurulun gegici atamayi
onaylamamasi, iiyenin bu tarihe kadar yaptig1 islemlerin gegerliligini etkilemez; yalnizca gelecege
etkili olarak tiyelik sifatinin sona ermesine yol acar.

Bununla birlikte, TTK m. 363 uyarinca gecici iiye atanabilmesi i¢in yonetim kurulunun toplanti ve
karar nisabinm1 saglayarak toplanabilir durumda olmasi gerekmektedir. Organ yoklugu veya toplanti
nisabinin kaybedilmesi hélinde gecici atama yapilamayacagindan, bu durumda ¢oziim dogrudan
genel kurulun toplanmasi veya TTK m. 410 kapsaminda mahkemenin genel kurulu toplantiya
cagirmasi yoluyla saglanir.

Genelgede de organ yoklugu hallerine iligkin 6zel bir degerlendirme yapilmis; yonetim organinin
cogunlugunun istifa etmesi veya tek liyeli organlarda {liyenin istifasi gibi hallerde, bosalan iiyeliklerin
TTK m. 363 kapsaminda tamamlanabilmesi i¢in gerekli nisabin bulunmamasi nedeniyle dogrudan
genel kurulun toplanarak yeni yonetim kurulunun se¢ilmesine iliskin belgelerin ticaret siciline ibraz
edilmesinin zorunlu oldugu belirtilmistir. Bu yoniiyle Genelge, TTK m. 363’{in uygulanabilirligini,
organin islevsel olarak toplanabilir olup olmadigina bagl bir mekanizma olarak ele almakta ve tescil
stireci agisindan organ yoklugunda gegici atama yapilmasinin miimkiin olmadigini acik¢a ortaya
koymaktadir.

G. Istifa Eden Uyenin Sorumlulugu

Istifa eden yonetim kurulu iiyesinin hukuki sorumlulugu, istifa beyaninin sonuglarindan bagimsiz
olarak TTK m. 553 ve ilgili 6zel kanun hiikiimleri cercevesinde degerlendirilmektedir. Uyenin istifasi
ile organik bagin sona ermesi, gérevde bulundugu déneme iliskin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
Yonetim kurulu {iyesi, gorev yaptigi siire icerisinde kusurlu davranislariyla sirkete, pay sahiplerine
veya sirket alacaklilarina verdigi zarardan istifa sonrasinda da sorumlu tutulabilir. Buna karsilik,
istifanin sirkete ulastig1 andan itibaren alinan kararlardan veya yapilan islemlerden, artik organ sifati
bulunmadigindan sorumluluk dogmaz.



Vergi ve sosyal giivenlik hukuku alaninda da benzer ayrim gecgerlidir. Kanuni temsilci sifati, organik
bagin devam ettigi siire ile sinirlidir. Bu nedenle iiye, gorevde bulundugu doneme iligkin vergi ve
prim borglarindan sorumlu tutulabilir iken; istifa sonrasinda dogan bor¢lardan sorumlu olmaz. Cevre,
is saghgr ve gilivenligi, madencilik gibi idari yaptirnmlarin 6ngoriildiigli alanlarda da ihlalin
gergeklestigi tarihin istifadan 6nce mi sonra m1 oldugu belirleyicidir.

Istifanin dis iliskilere yansimas1 bakimindan ticaret siciline tescilin agiklayici niteligi dnem tasur.
Istifanin gegerliligi tescile bagl olmamakla birlikte, sicilde hala ydnetim kurulu iyesi olarak gériinen
kisinin tiglincii kisilerle islem yapmasi halinde, TTK m. 36 c¢ercevesinde iyi niyetli {i¢iincii kisilerin
korunmas: gerekir. Bu nedenle, istifa eden iiyenin temsil sifatinin dis iliskide sona erdiginin tigiincii
kisilerce bilinebilmesi teknik olarak tescil ile saglanir. Tescilin gecikmesi, sirketin {igiincii kisilere
kars1 sorumlulugunu etkileyebilecegi gibi, sirket i¢i sorumluluk agisindan yonetim kurulunun veya
yetkililerin kusurunu da giindeme getirebilir. Bu baglamda Genelge, 6zellikle organ yoklugu ihtimali
bulunan hallerde genel kurulun yeni organi olusturduguna iliskin belgelerin tescil i¢in ibrazini
zorunlu kilarak dis iliskide hukuki glivenligin saglanmasini amaglamaktadr.

H. Ticaret Sicili Uygulamasi

1) Basvuru Belgeleri ve Islem Akis1

Bagvuru kanali ve temel belgeler: Yonetim kurulu veya miidiirler kurulu {iyeliginden istifanin ticaret
siciline tescili, giiniimiizde MERSIS iizerinden elektronik basvuru yoluyla gerceklestirilir. Sicil
midiirliikleri, bagvurunun gecerli olabilmesi i¢in belirli belgelerin eksiksiz ibrazini sart kosmaktadir.
Bu belgeler arasinda, sirket yetkililerince imzalanmis dilekge, istifaya iliskin kararin yer aldig1 noter
tasdikli yonetim kurulu/miidiirler kurulu kararlari, istifa eden iiyenin yazili istifa beyan1 ve yeni
secilen iiyenin veya miidiiriin gorev kabul beyani bulunmaktadir.

Tiizel kisi olarak miidiir atanmasi halinde, ayrica tiizel kisinin yetkili organinca alinmig atama karari
ve tiizel kisiyi temsile yetkili gercek kisinin kimlik bilgileri ibraz edilmek zorundadir. Bu belgeler,
hem organin hukuken gecerli sekilde tamamlandigin1 hem de tigiincii kisilerin korunmasi i¢in sicil
kayitlariin dogru ve giincel tutuldugunu garanti eder.

Istifa—yeni atama iliskisi ve tescil on sartlari: Istifalar, karar yeter sayisini1 koruyacak sekilde alinmis
ayrt kararlarla dahi tescil edilebilir. Ancak uygulamada kritik ayrim, cogunluk istifasi ve tek
iiye/miidiir istifast senaryolarinda ortaya cikar. Bu hallerde, sirketin organsiz kalmasini 6nlemek
amaciyla tescil islemi, yalnizca organin tamamlandigini gosteren belgeler ibraz edildiginde
yapilabilmektedir.

Cogunluk istifasinda yonetim/miidiirler kurulunun c¢ogunlugunun istifas1 halinde, genel kurulun
toplantiya cagrildigina ve yeni iyelerin se¢ildigine dair belgeler (cagri ilani, glindem, toplanti
tutanagi, gorev kabul beyanlar1) miidiirliige sunulmadikea istifalar tescil edilmez.

Tek miidiir istifasinda is idare organiin tek tiyeden olustugu yapilarda tek kisinin istifasi, organi
tamamen islevsiz birakacagindan, genel kurul cagrisi ve yeni se¢im belgeleri olmadan kayit
degisikligi yapilamaz. Tek ortakli limited sirketlerde ise TTK m. 623/1 geregi “en az bir ortak
midiir’ zorunlulugu nedeniyle ortak—miidiiriin istifas1 dogrudan tescil edilemez; 6nce yeni miidiir
diizeni tesis edilmelidir.



Bu yaklasim, ticaret sicili miidiirliiklerinin islem giivenligini koruma ve tcilincii kisilerin sicile
giivenini zedelememe yiikiimliliigiiniin dogal sonucudur. Boylece hem sirketin temsilde kesintiye
ugramasi engellenmekte hem de istifa eden liyenin sorumluluk sinirlar1 netlestirilmektedir.

2) Organ Cogunlugunun Istifas1 (Organsiz Kalma Riski)

Cogunluk istifasi: Anonim veya limited sirketlerde yonetim/miidiirler kurulu birden fazla tiyeden
olustugu hallerde, iiyelerin cogunlugunun istifa etmesi organin fiilen islevsiz hale gelmesine yol agar.
Bu durum, sirketin temsilde stireklilik ilkesini zedeler ve “organsiz kalma” olarak adlandirilan hukuki
boslugu dogurur. Tiirk Ticaret Kanunu sistematigi, bu riski bertaraf etmek i¢in iki mekanizma
ongdrmiistiir: TTK m. 363 hiikmii uyarinca yonetim kurulu, bosalan iiyelikleri gecici olarak
doldurabilir ve ilk genel kurulun onayina sunar. TTK m. 410 hiikkmiine gore yonetim kurulu, stiresi
dolmus olsa dahi genel kurulu toplantiya ¢agirabilir.

Bu nedenle cogunluk istifas1 halinde, sirketin derhal genel kurul ¢agris1 yapmasi ve giindeme yeni
yonetim/miidiir se¢imini almasi1 gerekir. Cagri ilani, giindem, toplant1 tutanagi ve yeni secgilen
iiyelerin gorev kabul beyanlari ticaret sicili miidiirliigiine ibraz edilmedikge istifalarin tescili miimkiin
degildir. Midiirliikler, bu belgeleri 6n sart olarak arayarak islem giivenligini ve {igiincii kisilerin
korunmasini saglar.

Tek iiye—tek miidiir istifasi: Ortak sayis1 birden fazla olmasina ragmen idare organi tek iiyeden veya
tek miidiirden olusuyorsa, bu kisinin istifasi sirketi tamamen organsiz birakir. Bu senaryoda da tescil
islemi, ancak genel kurul ¢agrisi ve yeni se¢im/atama belgeleri ibraz edildiginde yapilabilir. Aksi
halde ticaret sicili mudiirliigli, istifayr kayda gecirmez; ¢iinkii organ boslugu, sirketin temsilde
kesintiye ugramasina ve ti¢lincii kisilerin islem giivenliginin zedelenmesine yol acar.

Tek ortakl limited sirketlerde 6zel durum: TTK m. 623/1 hiikkmii uyarinca, limited sirketlerde en az
bir ortagin miidiir olmasi zorunludur. Bu nedenle tek ortakli limited sirkette ortak—miidiiriin istifasi
dogrudan tescil edilemez. Once yeni miidiir diizeni tesis edilmeli, ardindan istifa ve yeni atama
birlikte sicile bildirilmelidir. Bu kural, sirketin temsilde siirekliligini ve aleniyet ilkesini korumak i¢in
emredici niteliktedir. Uygulamada ticaret sicili miidiirliikleri, bu senaryoda basvurular1 reddetmekte
ve sirketi “tescile davet” ederek yeni organ diizenini kurmaya zorlamaktadir.

3) Anonim Sirkette Pay Sahibi - Uye ile Tek Kisi Senaryosu

Anonim sirketlerde yonetim kurulu, kanunen en az bir iiyeden olusabilir (TTK m. 359). Ancak
uygulamada, sirketin tek pay sahibi ile yonetim kurulu iiyesinin ayni kisi oldugu durumlarda 6zel bir
hukuki sorun ortaya ¢ikar. Bu senaryoda, tek kisinin istifasi halinde sirketin yonetim organi tamamen
bosalir ve “organsiz kalma” riski dogar. Organin ortadan kalkmasi, sirketin temsilde stirekliligini ve
islem giivenligini dogrudan zedeler.

Bu nedenle ticaret sicili mudiirliikleri, tek pay sahibi—tek iiye senaryosunda istifanin tescilini yeni
yonetim se¢imi yapilmadan kabul etmemektedir. Istifa beyani i¢ iliskide gecerli olsa da, dis iliskide
tescil ve ilan Oncesinde mutlaka yeni yonetim kurulunun olusturulmasi gerekir. Bu yaklasim temsilde
siireklilik ilkesi ile aleniyet ve gliven fonksiyonu olmak tizere ikiye ayrilir. Temsilde siireklilik
ilkesine gore anonim sirketin dis iliskide kesintisiz temsil edilmesi, tiglincii kisilerin islem glivenligi
acisindan zorunludur. Diger yandan ticaret sicili kayitlari, tigiincii kisilerin giivenini korumak ig¢in
giincel ve dogru olmalidir. Yonetim kurulu organinin tamamen bosaldig1 bir durumda istifanin tescili,
sicilde “temsil yetkisiz” bir girket goriintiisii yaratir ve bu da aleniyet ilkesine aykiridir.



Doktrinde bu senaryoya iligkin tartigmalar, istifanin tek tarafli irade beyani olarak derhal sonug
dogurmas1 gerektigini savunan goris ile, dis iliskide iiclincii kisilerin korunmasi igin tescilin yeni
yonetim sec¢imiyle birlikte yapilmasini zorunlu goéren goriis arasinda sekillenmektedir. Uygulamada
ise miudiirliikler, Bakanlik genelgesine paralel olarak ikinci goriisii benimsemekte ve “Once yeni
yOnetim se¢imi, sonra istifa tescili” kuralin1 uygulamaktadir.

Sonug olarak, tek pay sahibi—tek iiye senaryosunda istifanin tescili, yalnizca yeni yonetim kurulunun
secildigini gosteren belgeler (genel kurul tutanagi, gorev kabul beyani, noter tasdikli karar) ibraz
edildiginde miimkiindiir. Bu diizenleme, hem sirketin temsilde kesintiye ugramasini engeller hem de
ticaret sicilinin aleniyet ve giiven fonksiyonunu korur.

4) Limited Sirketlerde Miidiirlerin Istifas

Limited sirketlerde miidiir sifati, sirketin yonetim ve temsil fonksiyonunun merkezinde yer alir. Bu
nedenle miidiirtin istifas1 yalmizca sirketin kurumsal isleyisini degil, ayn1 zamanda istifa eden
miidiiriin kisisel menfaatlerini de dogrudan etkiler. Istifanin ticaret siciline tescili ve ilani, sirket
acisindan organin giincel durumunun igilincii kisilere karsi seffaf bigimde duyurulmasini saglarken;
miidiir acisindan da sorumluluklarinin sinirlarini netlestirir ve istifa sonrast donemde haksiz yere
muhatap alinma riskini ortadan kaldirir. Bu ¢ift yonlii menfaat dengesi, tescil ve ilan siirecinin
zorunlulugunu ortaya koyar.

TTK m. 623/1 hiikmii geregi, limited sirketlerde en az bir ortagin miidiir olmas: zorunludur. Bu
nedenle tek miidiirlin istifasi, sirketi organsiz birakir ve temsilde kesintiye yol agar. Uygulamada
ticaret sicili miidiirliikleri, tek midiir istifasinin tescilini ancak organ tamamlama belgeleri ibraz
edildiginde kabul etmektedir. Bu belgeler arasinda genel kurul ¢agrisi, toplant1 tutanagi, yeni miidiir
se¢imine iligskin karar ve gorev kabul beyani yer alir. Organ tamamlama belgeleri olmadan yapilan
basvurular reddedilmekte veya “tamamlama i¢in beklemede” tutulmaktadir. Boylece hem sirketin
temsilde siirekliligi hem de ii¢lincii kisilerin islem gilivenligi korunur.

Birden fazla miidiirden olusan yapilarda, istifanin ticaret siciline tescil ettirilmesi ylikimliligi
miidiirler kurulu baskanina aittir. Bagkanin ihmali halinde, ticaret sicili miidiirliigli “tescile davet”
usuliinii isletir. Bu mekanizma, sirketi organ tamamlama ve tescil ylikiimliiliiglinii yerine getirmeye
zorlar; ayni zamanda istifa eden miidiirin menfaatini korur. Doktrinde de vurgulandigi iizere,
istifanin tescili yalnizca sirketin degil istifa eden miidiiriin de menfaatinedir; ¢iinkii tescil ve ilan,
midiiriin sorumluluklarinin sona erdigini iiglincii kisilere kars1 goriiniir hale getirir.

Limited sirketlerde miidir istifasi, i¢ iliskide tek tarafli irade beyaniyla derhal sonu¢ dogurur; ancak
dis iliskide tescil ve ilan olmadan hukuki goriiniirlik kazanmaz. Tek miidiir istifasinda organ
tamamlama belgeleri on sarttir; ¢ok iiyeli yapilarda ise bagkanin ylkiimliligi ve “tescile davet”
mekanizmasi siirecin isletilmesini saglar. Bu diizenlemeler, hem sirketin temsilde siirekliligini hem de
istifa eden miidiiriin menfaatini birlikte koruyan dengeli bir sistem olusturur.

5) istifanin Zamam

Sonug¢ dogurma ani1 ve {i¢iinci kisiler agisindan etkisi: Anonim ve limited sirketlerde yonetim kurulu
veya miidiirler kurulu iiyeliginden istifa, hukuki niteligi itibariyla tek tarafli irade beyanidir. Bu
beyanin sirkete ulagsmasiyla birlikte i¢ iliskide goérev gérme borcu sona erer; iiye veya miidir sifatinin
fiili kullanim1 derhal durur. Bu noktadan itibaren istifa eden kisi, organ toplantilarina katilma, oy
kullanma ve temsil yetkisini kullanma gibi fonksiyonlarini yitirir.



Ancak dis iliskide, yani {igiincii kisiler bakimindan istifanin sonu¢ dogurmasi ticaret siciline tescil ve
ilan ile miimkiindiir. Sicil kayitlar1 aleniyet ilkesine dayanir; ticlincii kisiler sicildeki bilgilere
giivenerek islem yaparlar. Bu nedenle tescil-ilan gecikmeleri, dis iliskide “yetki goriinimi”
iizerinden sorumluluk tartismalarma yol agabilir. Ornegin, sicilde hala yonetim kurulu iiyesi olarak
goriinen bir kisinin istifa etmis olmasina ragmen tigiincii kisilerle islem yapmasi halinde, yetki
goriiniimii nedeniyle sirketin ve kisinin sorumluluklar1 giindeme gelebilir. Bu risk, ticaret sicili
miidiirliklerinin uygulamada organ tamamlama ve genel kurul cagrisi belgelerini tescil 6n sarti
olarak aramasiyla azaltilmaktadir. Boylece hem sirketin temsilde siirekliligi saglanmakta hem de
ticlincii kisilerin islem glivenligi korunmaktadir.

Istifa beyaninin sekli ve ispati: Istifanin gecerliligi i¢in beyanin yazili sekilde yapilmasi ve sirkete
ulastiginin ispatlanmasi gerekir. Ticaret sicili miidiirliikleri, tescil islemini ancak istifa beyaninin
sirkete yazili bildirimine iligkin belgenin ibrazi kaydiyla gerceklestirir. Bu belge, istifanin i¢ iliskide
gecerliligini ve dis iliskide tescil i¢in On sartin yerine getirildigini gosterir. Uygulamada noter ihtari,
KEP, imza karsilig1 teslim tutanagi ve Sirket kayitlarina giren yazili beyani bu kapsamda ispat iglevi
gorecektir.

Bu sekil ve ispat sartlar1, yalnizca sirketin kurumsal diizenini degil, ayn1 zamanda istifa eden kisinin
menfaatini de korur. Istifa eden iiye veya miidiir, yazili beyan ve ispat sayesinde sorumluluklarinin
sona erdigini liglincli kisilere kars1 goriiniir hale getirir. Sirket ise giincel organ yapisini ticaret siciline
dogru sekilde yansitarak islem giivenligini saglar. Uciincii kisiler agisindan ise sicil kayitlarmin
aleniyet ve giiven fonksiyonu korunmus olur.

Sonug olarak, istifa beyaninin yazili yapilmasi ve ispatlanmasi, Tiirk sirketler hukukunda hem i¢
iliski hem de dis iliski bakimindan zorunlu ve emredici bir sarttir. Bu sartlarin yerine getirilmemesi,
istifanin tescilini engeller ve islem giivenligini zedeler.

6) Sorumluluk Rejimi ile Etkilesim

Uyenin/miidiiriin sorumlulugu ve istifa sonras1 ddnem: Anonim ve limited sirketlerde yonetim kurulu
veya miidiirler kurulu iyeleri, gorevde bulunduklar siire boyunca sirketin yonetim ve temsil
faaliyetlerinden dogan sorumluluk rejimine tabidir. Istifa eden iiye veya miidiir, istifa beyanmin
sirkete ulastig1 ana kadar gergeklestirilen iglemlerden sorumlu olmaya devam eder; bu andan sonraki
fiillerle hukuki bag kesilir. Boylece sorumluluk, zaman bakimindan istifa beyaninin sirkete ulastigi
ana kadar smirlanir. Bu yaklasim, hem vekalet iliskisine dair genel ilkelerle hem de TTK’nin
sorumluluk hiikiimleriyle uyumludur.

Tescilin 6nemi: Istifanin ticaret siciline tescili ve ilani, {i¢iincii kisiler bakimindan kritik bir islev
goriir. Sicilde halen gorevde goriinen bir iiye veya miidiir, fiilen istifa etmis olsa dahi dis iliskide
“nominal yetkili” gibi algilanabilir. Bu durum, haksiz yetki izlenimi yaratir ve sorumluluk
tartismalarma yol acar. Ozellikle tebligatlarin eski iiye/miidiire yonelmesi, vergi dairesi ve kamu
kurumlariyla iletisimde yanlis muhatap alinmasi gibi sorunlar uygulamada sikg¢a goriilmektedir. Bu
nedenle hizli tescil ve ilan, hem istifa eden kisinin sorumluluk sinirlarini netlestirmek hem de iigiincti
kisilerin islem glivenligini korumak ac¢isindan hayati 6nem tasir. Tescil ve ilan siirecinin gecikmesi,
hem sirket hem de istifa eden kisi i¢in hukuki ve pratik riskler dogurur.

Sirketin sorumlulugu ve temsilde kesinti: Istifa ile organin fiilen islevsiz hale gelmesi, sirketin
liciincii kisilere karst temsili bakimindan ciddi bir bosluk yaratabilir. Bu bosluk, islem giivenligini
zedeler ve sirketin ticari faaliyetlerinde gecikme maliyetine yol agar. Tiirk Ticaret Kanunu, bu riski



azaltmak i¢in iki mekanizma Ongdrmiistiir: TTK m. 363 hiilkmiinde Yonetim kurulunun bosalan
iiyelikleri gecici olarak doldurabilmesi ve ilk genel kurulun onayina sunacagi ifade edilmistir. TTK
m. 410 hiikmiinde yonetim kurulunun, siiresi dolmus olsa dahi genel kurulu toplantiya ¢agirabilmesi
hususu diizenlenmistir.

Limited sirketlerde de benzer sekilde, miidiirler kurulu veya genel kurul ¢agris1 yoluyla organ
boslugu giderilir. Bu mekanizmalarin isletilmesi, sirketin temsilde kesintiye ugramasini engeller ve
ticlinctii kisilerin islem gilivenligini korur.

Istifa, ic iliskide derhal sonu¢ dogururken; dis iliskide tescil ve ilanla {iciincii kisilere kars1 goriiniir
hale gelir. Bu siirecte sorumluluk rejimi, istifa beyaninin sirkete ulastig1 ana kadar sinirlanir. Tescil ve
ilanin gecikmesi, hem istifa eden kisi hem de sirket acisindan ciddi riskler dogurur. Organ boslugu ve
temsilde kesinti ihtimaline karst TTK m. 363 ve m. 410°daki mekanizmalarin isletilmesi, islem
giivenligini ve {igiincii kisi korumasini saglamak i¢in zorunludur.

I. Ictihat Ve Doktrin Uygulamasi

1. Yargi Uygulamasi

Kabul sarti yoklugu bakimindan ise yoOnetim kurulu veya midiirler kurulu iiyeliginden istifay1
sirketin kabuliine baglamaz. Istifa, tek tarafli bir irade beyan1 olarak sirkete ulastig1 anda ic iliskide
sonu¢ dogurur. Bu yaklasim, vekalet sozlesmesindeki sona erme hiikiimleriyle paralellik tagir.
Dolayisiyla sirketin kabulii veya onayi, istifanin gegerliligi i¢in sart degildir. Ancak dis iliskide
ticlincii kisilerin korunmasi geregi, istifanin ticaret siciline tescili ve ilan1 zorunlu goriilmektedir.
Organ boslugu halinde ise tescil, yalnizca tamamlama ve ¢agri1 belgeleri ibraz edildiginde yapilir. Bu
oOn sart, temsilde siireklilik ve islem giivenligi agisindan igtihatlarda istikrarli bicimde benimsenmistir.

Yetki goriiniimii ve ticlincii kisiler: Sicilde yer alan kaydin aleniyetine gilivenen ti¢lincii kisiler, islem
giivenligi ilkesi geregi korunur. Bu nedenle istifanin tescil-ilaninin gecikmesi, li¢iincii kisilerin yanlig
yetki goriiniimiine dayanarak islem yapmasma yol agabilir. I¢tihatlarda, sicil kayitlarmin giincel
tutulmasinin ti¢lincii kisilerin korunmasi i¢in zorunlu oldugu vurgulanir. Bu baglamda ticaret sicili
midiirliiklerinin organ tamamlama mekanizmalarini isletmesi, yalnizca sirket i¢i diizeni degil tigiincii
kisilerin menfaatini de giivence altina alir.

2. Ogretideki Goriisler

Derhal sonug¢—ilan ayrimina iliskin doktrinde baskin goriis, istifanin i¢ iliskide derhal sonug
dogurdugu; dis iligkide ise tescil-ilanin ti¢lincii kisiler bakimindan belirleyici oldugu yoniindedir. Bu
ayrim, hem istifa eden kisinin sorumluluk sinirlarin1 hem de {igilincii kisilerin islem glivenligini
netlestirir. Limited sirket Ozelinde, miidiirler kurulu baskaninin tescil yilikiimliliigiinii yerine
getirmemesi halinde “tescile davet” mekanizmasinin isletilmesi gerektigi vurgulanir. Bu mekanizma,
miidiiriin menfaatini korur; ¢iinkii tescil ve ilan, istifa eden miidiiriin sorumluluklarinin sona erdigini
tigiincii kisilere kars1 goriiniir hale getirir.

Organsiz kalma yasagma iliskin gorligse organin stirekliligi ilkesi, sirketin temsilde kesintiye
ugramamasini ve iglem giivenliginin korunmasini amaglar. Bu nedenle tek tiyeli veya tek mudiirlii
yapilarin istifasi, segim—atama belgeleri olmadan tescil edilemez. Doktrinde bu normatif gergeve,
sirketin temsilde siirekliligini saglamak i¢in emredici bir kural olarak degerlendirilir. I¢ Ticaret Genel



Midiirliigi’niin 2018 tarihli uygulama yazis1 da bu goriisii pekistirerek, tek miidiir istifasinda organ
tamamlama belgelerinin ibrazini tescil 6n sart1 olarak belirlemistir.

J. Sonucg

Anonim ve limited sirketlerde yonetim organi iiyeliginden istifa, Tirk sirketler hukukunda tek tarafl
irade beyan ile gergeklesen ve i¢ iliskide derhal sonu¢ doguran bir tasarruftur. Bu yoniiyle istifa,
vekalet sozlesmesindeki sona erme hiikiimleriyle benzerlik tasir; liyenin veya miidiiriin gorevi,
beyanin sirkete ulasmasiyla birlikte sona erer. Ancak dis iliskide, yani {igiincii kisiler bakimindan bu
sona ermenin hukuki goriiniirliik kazanabilmesi i¢in ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan zorunludur. Sicil kayitlarinin aleniyet ilkesi geregi, liglincti kisiler sicildeki bilgilere
giivenerek islem yaparlar; bu nedenle istifanin tescil edilmemesi, yetki goriiniimii ve islem giivenligi
acisindan ciddi riskler dogurur.

Istifa siirecinde en 6nemli sorunlardan biri, organ boslugu ve temsilde kesinti ihtimalidir. Ozellikle
yonetim kurulunun veya miidiirler kurulunun ¢ogunlugunun istifasi ya da tek tiyeli/miidiirlii yapinin
istifas1 halinde sirketin “organsiz kalma” riski ortaya c¢ikar. Bu risk, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesinde ongoriilen gecici atama mekanizmasi ve 410. maddede diizenlenen genel kurul ¢agrisi
yetkisiyle bertaraf edilmeye calisilir. Bu hiikiimler, istifa ile bosalan organin derhal tamamlanmasini
ve sirketin temsilde kesintiye ugramamasini saglar. Limited sirketlerde ise TTK m. 623/1 hiikmii
geregi en az bir ortagin miidiir olmasi zorunludur. Bu nedenle tek ortakli limited sirkette
ortak—miidiiriin istifas1 dogrudan tescil edilemez; once yeni miidiir atanmali, ardindan istifa ve yeni
atama birlikte sicile bildirilmelidir.

Ticaret sicili miidiirliikleri uygulamasinda da bu normatif gergeve titizlikle gozetilmektedir.
Midiirliikler, cogunluk istifas1 veya tek iiye/miidiir istifasi hallerinde tescil 6ncesi organ tamamlama
belgelerinin ibrazini zorunlu tutmaktadir. Bu belgeler arasinda genel kurul c¢agri ilani, giindem,
toplant1 tutanaklar1 ve yeni secilen iiyenin gorev kabul beyani yer almaktadir. Boylece islem
giivenligi korunmakta, {iglincli kisilerin sicile giliveni zedelenmemektedir. Ayrica istifa beyaninin
yazili olarak sirkete bildirilmesi ve bu bildirimin belgelendirilmesi (noter ihtar1, KEP iizerinden teblig
veya imza karsilig1 teslim tutanagi) tescil i¢in 6n sart olarak aranmaktadir.

Limited sirket 6zelinde uygulama daha da hassastir. Miidiirler kurulu baskaninin istifay1 ticaret
siciline tescil ettirme yiikiimliiligl vardir; bagkanin ihmali halinde miidiirliik “tescile davet” usuliinii
isletir. Bu mekanizma, istifa eden midiiriin menfaatini korur ve sorumluluklarinin smirlarini
netlestirir. Doktrinde de vurgulandig: lizere, istifanin yalnizca sirketin degil istifa eden kisinin de
menfaatini korudugu kabul edilmektedir.
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