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1. TTK m. 553 Kapsaminda Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumlulugu
Kavram

6102 sayili TTK m. 553 kapsaminda anonim sirket yonetim kurulu iiyelerinin
sorumlulugunun dogabilmesi i¢in kanundan veya esas sozlesmeden dogan bir yilikiimliiliigiin
kusurlu sekilde ihlal edilmesi, bu ihlal nedeniyle zarar meydana gelmesi ve ihlal ile zarar
arasinda uygun illiyet baginin bulunmasi gerekir. Yonetim kurulu {iyelerinin gorevlerini yerine
getirirken sirket menfaatlerini gozeterek 6zen ve baglhlik yiikiimliliigiine uygun hareket
etmeleri de bu sorumluluk rejiminin temelini olusturur. Bu ¢aligmanin konusu sorumlulugun
biitiin unsurlarimin teorik olarak incelenmesi degil, sorumluluk davasi sonucunda hiikmedilen
tazminatin ilaml1 icra yoluyla tahsili siirecinin anlatilmasidir.

Bu nedenle oncelikle hangi zarar tiiriiniin meydana geldiginin belirlenmesi gerekir. TTK
m. 553 bakimindan dogrudan zarar ile dolayl1 zarar ayrimi, yalnizca dava hakkinin belirlenmesi
bakimindan degil, hiikmedilen tazminatin kime 6denecegi ve ilamimn kim tarafindan takip
edilecegi bakimindan da belirleyicidir.

TTK m. 553 bakimindan yalnizca bir gérev veya yetkinin ihlal edilmis olmasi yeterli
olmay1p ihlal edilen diizenlemenin yiikiimliilik niteligi tasimasi ve sirket, pay sahipleri veya
sirket alacaklilarinin menfaatlerini korumaya yonelik olmast gerekmektedir. Bu
yiikiimliiliiklerin kusurlu sekilde ihlali sonucunda zarar meydana gelmesi halinde ise yonetim
kurulu iiyelerinin sorumlulugu giindeme gelebilecektir.
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2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumlulugundan Dogan Zarar Tiirleri

Bu ayrim ve buna bagli hukuki sonuglar, asagida ilgili basliklar altinda ayr1 ayr1 ele alinacaktir.

2.1 Yonetim Kurulu Uyelerin Sorumluluguna Neden Olan Zarar Kavrami

Sirket yoneticilerinin sorumlulugunun giindeme gelmesi halinde, 6ncelikle meydana gelen
zararin hangi malvarliginda meydana geldiginin ve bu zararin dogrudan zarar mi1 yoksa sirket
zararinin pay sahibi veya alacakliya yansimasi niteliginde dolayli zarar mi oldugunun
belirlenmesi gerekir. Bu ayrim; davaci sifatini, talep edilebilecek tazminatin kime 6denecegini,
genel kurul kararina ihtiya¢ bulunup bulunmadigini ve nihayet ildmin kim tarafindan takip
edilebilecegini dogrudan etkiler. Bu nedenle uygulamada ilk yapilmas1 gereken, zararin kime
ait oldugu, davay1 kimin actig1 ve hilkkmedilecek tazminatin kime 6denecegi sorularinin ayri ayri
cevaplandirilmasidir.

Sorumluluk davasinda kusur, zarar ve illiyet bagina iliskin vakia ve deliller kural olarak
taraflarca ortaya konulur, hakimin re’sen arastirma ilkesi burada gecerli degildir. 6100 say1l1
Hukuk Muhakemeleri Kanunu m. 24 ve m. 25 hiikiimleri uyarinca dava sartlar1 ve kamu
diizenine iligkin hususlar mahkemece re’sen gozetilir. Bir diger husus dolayli-dogrudan zararin
ortaya ¢ikan vakia agisindan 6nemini gézetmek gerekir.

2.2 Dogrudan Zarar

Dogrudan zarar, yonetim kurulu {iyesinin eylemi sonucunda sirketin zararmdan
bagimsiz olarak pay sahibinin veya sirket alacaklisinin kendi malvarliginda meydana gelen
zarardir. Dogrudan zarar bakimindan hitkmedilen tazminat, zarar goren kisinin kendi lehine
hiikmedilir ve ilam buna uygun sekilde icra edilir.

Dogrudan zarar TTK m. 553/1, pay sahipleri ve alacaklilarin dogrudan zararlarindan
yoneticilerin sorumlulugunun dayanagini olusturmaktadir. Bu kapsamda kanuna aykir1 bilango
nedeniyle pay sahibinin ugradig1 zarar veya sirketin mali durumu hakkinda verilen yaniltict
bilgilere gilivenerek kredi saglayan alacaklinin ugradigi zarar dogrudan zarara Ornek
gosterilmektedir. Pay sahipleri ve alacaklilar, dogrudan zararlarinin kendilerine 6denmesini
talep edebilirler. Bu tiir sorumluluk davalarinin TTK m. 553 vd. hiikiimlerine tabi oldugu
ogretide baskin olarak kabul edilmektedir. Dogrudan zararin gerceklestiginin ve zarar
miktarinin ortaya konulmasina iligkin iddia ve ispat yiikii davaciya aittir.

2.3 Dolayh Zarar

Dolayl zarar, ortaklik malvarliginda meydana gelen zararin pay sahipleri ve sirket
alacaklilarinin  malvarhigina yansimasit sonucunda ortaya ¢ikan zarardir. Ortakligin
malvarliginin azalmasi, pay sahiplerinin paylarimin degerinin diismesine ve alacaklilarin
alacaklarini elde edememe riskinin dogmasma neden olabilmektedir. Ornegin sirket mal
varliginda meydana gelen azalma nedeniyle pay sahibinin alacagi kar pay1 diisecek, alacaklilar
da alacaklarini alamaz hale geleceklerdir. Tiirk hukukunda yansima yoluyla ugranilan zararlarin
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tazmini kural olarak miimkiin olmay1p, dolayl1 zararin talep edilebilmesi kanunda 6ngoriilen
hallerle sinirlidir. TTK m. 553 vd. hiikiimlerinde pay sahipleri ve alacaklilara sirketin ugradigi
zarara iligkin taninan dava agma imkani taninmistir. Ancak ayni hiikiimlere gore pay sahibi,
acacagl sorumluluk davasinda hiikmedilen tazminatin kendisine degil ortakliga 6denmesini
talep etmesi zorunludur. Boylece ortakligin ugradig1 zararin giderilmesiyle pay sahibi ve
alacaklilarin dolayli olarak ugradiklari ekonomik kaybin da giderilmesi amaglanmstir.
Yargitay uygulamasina gore, dolayl zarara iligskin tazminatin sirkete 6denmesi yerine dogrudan
pay sahibine 6denmesinin talep edilmesi halinde, davanin husumet yoniinden reddine karar
verilmektedir.

3. Yonetim Kurulu Uyelerine Dava A¢ilmasi

TTK madde 553 uyarinca sirketin ugradigi dogrudan zararlara karsi sirket, ortaklar ve
alacaklilar dava acabilecek kisilerdir. Dolayli zarara istinaden agilacak davada ise dava agma
yetkisi sirkete ve ortaklara taninmustir.

3.1 Sirket Tarafindan Ac¢ilacak Sorumluluk Davasi
Sirketin kendi yonetim kurulu tiyesine karst TTK m. 553 kapsaminda sorumluluk davasi agmasi
halinde, sirket hem zarara ugrayan hem de hiikkmedilen tazminatin maddi anlamda hak sahibi
olan taraftir. Bu nedenle davanin kabulii halinde tazminat sirket Iehine hitkmedilir. S6z konusu
ilamin icrasinda da alacakli sifati sirkete ait olur.

6102 say1l1 TTK, 6762 sayili ETTK dan farkli olarak sirket zararinin talep edilmesi bakimindan
hem talepte bulunabilecek kisiler hem de aranan sartlar yoniinden onemli degisiklikler
getirmistir. Bu degisikliklerden biri, sirket zararmin talep edilebilmesi i¢in genel kurul
tarafindan bu yonde bir karar alinmasinin zorunlu tutulmamasidir. Bununla birlikte, TTK m.
479/3-c’de oyda imtiyazin uygulanamayacag kararlar arasinda sorumluluk davasi agilmasi
kararina da yer verilmesi, yeni sistemde genel kurul kararinin gerekip gerekmedigi konusunda
doktrinde farkli goriislerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

TTK doneminde sorumluluk davasi agilabilmesi i¢in genel kurul karari alinmasini agikga
zorunlu kilan bir hiikiim bulunmamasina ragmen Yargitay, ETTK donemindeki yaklagimini
stirdiirerek sirket tarafindan agilacak sorumluluk davalarinda genel kurul kararinin alinmasini
dava sart1 olarak degerlendirmektedir.

Sirket adina sorumluluk davasi genel kurul karar1 alindiktan sonra yonetim kurulu tarafindan
acilir. Yonetim kurulu davada sirketi temsil eder. Ancak tiim yonetim kurulu tiyelerine karsi
sorumluluk davasi agilmasi halinde, sirketi davada temsil etmesi igin temsil kayyimi tayin
edilmesi gerekir.

Bu arada son Yargitay uygulamalaria gore, pay sahipleri tarafindan yonetim kurulu iiyelerine
karsi dolayli zararin tazmini i¢in agilacak sorumluluk davalarinda genel kurul karari
gerekmedigini belirtelim.
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Dolayisiyla uygulamaci bakimindan dava agilmadan 6nce, davali yonetim kurulu iiyesi ve dava
konusu iglemler bakimindan usuliine uygun bir genel kurul karar1 bulunup bulunmadig1 kontrol
edilmelidir.

3.2.Pay Sahibi Tarafindan Ac¢ilacak Sorumluluk Davalar
TTK m. 555/1 uyarinca sirketin ugradigi zararin tazminini sirket ve her bir pay sahibi
isteyebilir. Ancak pay sahibinin sirket zararina iliskin dava agmasi, hilkmedilen tazminatin pay
sahibinin kisisel alacag1 haline gelmesi sonucunu dogurmaz. Bu nedenle pay sahibinin agtig1
davalarda, zararin dogrudan mi yoksa sirket zararinin yansimasi niteliginde dolaylt mi1
oldugunun bastan belirlenmesi gerekir.

3.2.1 Pay Sahibinin Sadece Dogrudan Zarar Nedeniyle Acacagi Dava
Pay sahibinin sirketin zararindan bagimsiz olarak kendi malvarliginda meydana gelen bir zarar
nedeniyle actig1 davanin konusu olan tazminat, dogrudan kendisinin zararinin karsiligidir. Bu
tiir davalarda pay sahibi, kendi lehine hiikkmedilecek olan tazminat ilaminin icrasini da yine
kendi lehine ytiriitecektir.

3.2.2 Pay Sahibinin Sadece Dolaylh Zarar Nedeniyle A¢acagi Dava
Pay sahibinin sirketin ugradig1 zararin giderilmesi amaciyla TTK m. 555/1 kapsaminda dava
acmast halinde tazminatin sirkete 6denmesi gerekir. Burada pay sahibi davaci ve takip islemini
gerceklestirebilen kisi olabilmekle birlikte, sirket zararinin karsiligi olan tazminat {izerinde
maddi anlamda hak sahibi degildir.

Pay sahibinin dolayl zararin tazmini i¢in kanundan dogan dava hakkini kullanmasi i¢in sirketin
genel kurulundan ayrica dava agilmasi yoniinde karar alinmasi gerekmez. Ciinkii pay sahibinin
TTK m. 555/1 kapsaminda sahip oldugu dava hakki, sirketin dava agma iradesinden bagimsiz
olarak kanunen taninmis bir yetkidir.

3.2.3 Dogrudan ve Dolayh Zarar Davalarinin Birlikte veya Ayr1 Ayr1 A¢ilmasi
Bazi durumlarda pay sahibinin hem kendi malvarliginda meydana gelen dogrudan zarari hem de
sirket malvarlifinda meydana gelen zararin kendisine yansimasi niteligindeki dolayl zarari
ayn1 anda s6z konusu olabilir. Bu tiir durumlarda birbirinden tamamen farkl: iki zarar tiirtiniin
birbirine karistirillmamasi gerekir. Pay sahibi sartlar1 varsa agacagi tek bir sorumluluk davasinda
dogrudan zararinin kendi lehine, sirket zararma iliskin talebinin ise sirket Ilehine
hiikmedilmesini isteyebilir.

Bu taleplerin ayn1 dava iginde ileri siiriilmesi halinde, dava dilekg¢esinde her bir talebin hukuki
sebebi, zarar sahibi ve tazminatin yoneldigi kisi agik¢a ayristirilmalidir. Ozellikle séz konusu
davada verilen ilamin icras1 bakimindan dogrudan zarar i¢in pay sahibinin kendi lehine, dolayl
zarar i¢in ise sirket lehine tahsilat yapilacag takip talebine yansitilmalidir.

4. Sorumluluk Davasinda Hiikmedilen Tazminatin icra Siireci

Bu husus, somut olayin 6zellikleri ve ortaya ¢ikabilecek farkli ihtimaller dikkate alinarak ayri
ayr1 degerlendirilecektir.
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4.1 Sirketin Aldig1 Tazminat Hiikmiinii icra Takibine Koymasi

TTK m. 553 kapsaminda sirket tarafindan agilan sorumluluk davasi sonucunda sirket lehine
tazminata hiikmedilmesi halinde, hiikmedilen para alacaginin tahsili IIK m. 32 ve devamu
hiikiimleri uyarinca ilamli icra yoluyla gergeklestirilebilir.

Sirket, lehine verilen mahkeme ildmini icra dairesine sunarak takip baglatabilir. Sirket
tarafindan acilan davada davayi kayyim agmis ve temsil etmisse icra takibinin de kayyim
tarafindan agilmasi gerekir.

Borglu yonetim kurulu {iyesine icra emrinin teblig edilmesinden sonra borcun siiresi i¢erisinde
0denmemesi halinde, bor¢lunun haczi miimkiin mal, hak ve alacaklar {izerinde cebri icra
islemlerine bagvurularak tazminatin tahsili saglanir. Sirket tarafindan agilan davada sirket hem
zarara ugrayan taraf hem de hiilkmedilen tazminatin maddi anlamda hak sahibidir. Bu nedenle
icra takibinde alacakli sifati sirkete ait olacak ve tahsil edilen tazminat dogrudan sirket
malvarligina dahil olacaktir. Icra takibinin alacaklist sirket oldugundan takip talebine sirketin
IBAN numarasi yazilmalidir.

4.2 Pay Sahibi Tarafindan A¢ilan Tazminat Davasinda Verilen Hiikmiin icra
Takibine Konulmasi

Pay sahibinin a¢tig1 sorumluluk davasinda hiikmedilen tazminatin dolayli zarar m1 yoksa
dogrudan zarara m1 dayali olduguna dayali olarak ilamin icraya koyulma siireci ve 6zellikle
takip talebi farklilik gostermektedir.

4.2.1 Dogrudan Zarar Davalarinda Takip Talebinin Diizenlenmesi
Pay sahibi davaci dogrudan zarar nedeniyle kendi lehine hiikmedilen tazminati icra takibine
koyar ve takip talebinde alacagin kendi adina 6denmesini ister. S6z konusu takip talebinde takip
konusu ildmda hiikmedilen asil alacak, faiz, yargilama giderleri ve vekalet ticreti gibi kalemler
ayr1 ayr1 ve hiikiim fikrasina uygun bi¢cimde gdsterilmelidir.

Odemenin dogrudan zarar goren davaciya yapilmasi gerektiginden, uygulamada ddeme igin
davacinin kendi banka hesap bilgilerinin, 6zellikle IBAN numarasinin takip siirecinde acik¢a
gosterilmesi 6nem tasir. Boylece ilamda davaci lehine hilkkmedilen tazminatin tahsilatinin bagka
bir kisinin veya sirketin hesabina yonelmesi engellenmis olur.

4.2.2 Dolayh Zarar Davalarinda Takip Talebinin Diizenlenmesi
Dolayli zarar bakimindan temel kural, tazminatin sirkete 6denmesidir. Pay sahibi s6z konusu
davay1 agmis ve ildmi icra takibine koymus olsa dahi, sirket zararinin karsilig1 olan tazminat pay
sahibine 6denemez. Bu nedenle takip talebinde, ilamda hiikmedilen tazminatin borgludan tahsil
edilerek sirkete 6denmesi gerektigi agikca belirtilmelidir.

Bu asamada 6deme yoniiniin takip talebine somutlastirilmasi bakimindan sirketin banka hesap
bilgilerinin ve IBAN numarasinin gosterilmesi gerekir. Sirketin banka hesabinin veya IBAN
bilgilerinin tespit edilemedigi hallerde ise tahsilatin dogrudan pay sahibine yapilmasi yerine,
bedelin icra dosyasinda muhafaza edilmesi ve hak sahibine usuliine uygun bigimde
aktarilmasinin saglanmasi gerekir. Bu hususun somut dosyada ilgili icra dairesiyle miizekkere
yoluyla netlestirilmesi uygun olacaktir.
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5. Yonetim Kurulunun Sorumluluguna Iliskin Tazminat ve Diger Alacaklarin Talep
Edilmesi

Sorumluluk davasi sonucunda hiikmedilen asil tazminat ile yargilama giderleri ve vekalet
ticretinin de birbirinden ayrilmasi gerekir. Cilinkii pay sahibinin dava agtig1 durumda asil
tazminatin sirkete 6denmesi gerekirken, davaci sifatindan ve yargilama sonucundan dogan bazi
fer-i haklarin davaci pay sahibi bakimindan ayrica degerlendirmeye tabi tutulmalidir. Bu
durumun sonucu olarak icra takibinde ildmin hiikiim fikrasinda yer alan her bir kalemin
niteliginin ayr1 ayr belirlenmesi gerekir. Asil tazminat bakimindan sirketin hak sahipligi ile,
yargilama giderleri ve vekalet {icretine iligkin hiikiim bakimindan davacinin hak sahipligi
birbirinden farkli olabilir. Dolayisiyla icra takibinin yalnizca “davayr kim kazandi?” sorusu
tizerinden degil, ildmin hangi kalemi kimin lehine hiikiim altina aldigi dikkate alinarak
yuriitiilmesi gerekir. Bu husus 6zellikle pay sahibi tarafindan agilan sorumluluk davalarinda
onem kazanmaktadir. Pay sahibi davay1 kazanmis olmakla birlikte sirketin ugradigi zararin
karsilig1 olan hiilkmedilen tazminat sirkete 6denecektir. Buna karsilik ildmda ayrica davaci
lehine hiilkmedilmis bir yargilama gideri veya vekalet ticreti bulunmas1 halinde, bu kalemlerin
kime ait oldugu ilamin hiikiim fikras1 esas alinarak belirlenir.
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