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ARABULUCULUK MERKEZLERINE
DUYULAN IHTIYAC

e Arabuluculugun tanitilmasi ve gelistirilmesi arzusu
* Arabuluculuk mesleginin belirli bir standarda kavusturulmak istenmesi
* Arabuluculuk etik kurallarina uygunluk denetiminin saglanmasi

e Arabuluculuk mesleki kurallara uygunluk denetiminin saglanmasi

* Teori ve pratige iliskin tecribenin arttirilmasi ve deneyimlerin
paylasilmasi vb.



ARABULUCULUK MERKEZLERI

* Uygulamada arabuluculuk merkezlerinin fiilen kurulmus olduklarini gormek
mumkuidndur. Bu merkezler;
* Adi ortaklik seklinde
e Ortak marka altinda
e Arabuluculuk dernegi olusturarak, bu dernege bagl bir merkez seklinde
* Ticari sirketi kurarak

Farkli gorintmlerde karsimiza cikmaktadir.

e Arabulucular tarafindan mesleki kazanci arttirmak, meslegin gelisimine
katki saglamak adina merkezler tesis edildigi gorulmektedir. Ancak bu
merkezlere iliskin yasal bir dizenleme olmadigi icin bu olusumlarin serbest
“meslek ortakhg!” mi yoksa “sermaye sirketi” olarak mi faaliyet gésterecegi
tartismalidir.



AVUKATLIKLA BAGDASAN ISLER

 Av.K. md. 12 uyarinca avukatlikla uyusan isler arasinda Anonim, Limited,
Kooperatif sirketlerinin ortakligi, YK baskanligi, uyeligi ve denetciligi;
komandit sirketlerde komanditer ortaklik sayilmaktadir.

* Av.K. md. 11 uyarinca; aylik, ucret, giindelik ya da kesenek gibi 6demeler
karsiliginda gorilen hicbir hizmet ve gorev, sigorta produktorlagu, tacirlik,
esnaflik ya da meslegin onuru ile bagdasmayan her turli is avukathk
meslegi ile bagdasmamaktadir.

* Arabuluculuk bu cercevede avukatlik ile bagdasan mesleklerden biridir.

Kaldi ki, uygulamadaki arabulucularin neredeyse tamami avukatlardan
olusmaktadir.

e Av.K. md. 1 uyarinca avukatlik kamu hizmeti ve serbest bir meslektir.



SIRKET TU RLERi VS ARABULUCULUK
MERKEZLERI

* Sirketleri cesitli kriterlere gore tasniflemek mimkutndur.
 Tlzel kisiligi olan / olmayan
* Semaye sirketi / sahis sirketi
 Belirli sermayeli / degisken sermayeli / basit sermayeli / kayitli sermayeli

* Adi sirket ve donatma istirakinin ttzel kisiligi yoktur.
 Kollektif, komandit, anonim, limited, kooperatif tuzel kisilige sahiptir.

 Adi sirket, kollektif sirket ve komandit sirket emek, itibar ve hizmete
dayanan sahis sirketleridir.

 Sermaye sirketleri acisindan ise sermaye oncelikli unsurdur. Sermaye
sirketleri, ortakliklarin kisiliginin 6n planda olmadigi, sirket sermayesinin
onem arz ettigi sirketlerdir. Anonim ve Limited sirketlerde belirli sermaye
s6z konusu iken, kooperatiflerde ise degisir sermaye s6z konusudur. Adi,
kollektif ve komandit sirketler ise basit sermayelidir.



ADI SIRKET

* Adi sirkete iliskin dizenlemeler 6098 sayili TBK md. 620 ve devaminda
ele alinmistir.

* [ki ya da daha fazla kisinin emeklerini, mallarini ortak bir amaca
erismek icin bir araya getirdikleri s6zlesmedir. TBK kapsaminda bir
sekil sarti 6ngoérilmemistir (istisnalar mevcut).

* Adi sirketin tuzel kisiligi yoktur. Adi sirkette islemler tim ortaklar
adina yapilir. Bundan oéturaduir ki, tim borglar ve haklar sirkete degil
ortaklara aittir. Ortaklar birinci derece, sinirsiz, dogrudan ve muteselsil
sorumludur.

 Adi sirket, sirket tirleri icerisinde sahis sirketlerindendir. Asgari
sermaye sarti yoktur.



ADI SIRKET VE TACIR NITELIGI

* Adi sirketin kendisi tacir sayllmaz.

* Ancak adi sirketin ticari isletme isletmesi halinde ticari isletme ticaret
siciline tescil olunur ve

e ortaklari tacir sayilir (TTK m. 12.1).

e 2019 yiliicin 120.000.-TLyi asan hizmet Greten bir isletme ticari
isletme sayilir.

* Bu rakami assa bile arabuluculuk faaliyetinde bulunan ortaklik, ticari
isletme degildir.

* Ya egitim ve yayin hizmetleri de veriliyorsa?



TICARI SIRKETLERDEN ANONIM SIRKET

* Sermayesi belirli paylara bélinmus olan, borglarindan sadece malvarlgiyla sorumlu olan sirkettir.
* Pay sahiplerinin sirkete karsi sorumlulugu sadece taahhut ettikleri sermaye paylariile sinirlidir.

* En az bir gercek kisi ile kurulmalidir.

e Sermaye belirli ve paylara bolinmus olmalidir. A.S. en az 50 bin TL ile kurulabilmektedir.

* A.S’ye hakim olan bazi 6nemli ilkeler s6z konusudur. Bunlar; sinirli sorumluluk ilkesi, esit islem
ilkesi, c¢ogunluk ilkesi, devletin denetleme yetkisi, malvarliginin korunmasi ilkesi, kurumsal
yonetim ilkesi vs.

* AS. sozlesmesi mutlaka vyazili olmali ve kurucularinin imzalarinin noter onayli olmasi
gerekmektedir.

. girket bor¢larindan dolayi, sirket tuzel kifiliéi ve ortaklardan bagimsiz bir malvarligi oldugu icin
irinci dereceden ve sahip oldugu ma varI|F| ile sinirsiz sorumludur. PaY sahipleri de esas
u

sozlesmede taahhut ettikleri sermaye miktari ile sinirli olmak tGzere adi sorumludur.
* Ortaklar sadece sirkete karsi sorumlu olup, sirket alacaklilarina karsi sorumlu degildir.



TICARI SIRKETLERDEN LIMITED SIRKET

* Bir ya da daha cok gercek veya tlzel kisi tarafindan kurulan, esas sermayesi

belli olan , sermayesi esas sermaye paylarinin toplamindan olusan bir
sirkettir.

* Ortaklar sirket borclarindan sorumlu degildir. Sorumluluklari sadece
taahhit ettikleri esas sermaye paylarini 6demek ve sirket sozlesmesinde
belirtilen ek 6deme, yan edim vyukiumluliklerini yerine getirmekler
gorevlidirler. Ortaklar sinirli ve ikinci derecede sorumludur.

 Limited sirketin kanunen yasaklanmayan her amac ve konu icin kurulabilir.

* En az 1 gercek ya da tuzel kisi ile kurulup, ortak sayisi 50’yi gecemez.
* En az 10 bin TL sermaye ile kurulur.



LIMITED MI, ANONIM MI?

* Limited sirketlerde pay devri noterde devir s6zlesmesi yapilmasini
gerektirdiginden masrafhdir.

* Limited sirketlerde pay devri herzaman deger artis vergisine tabidir.

 Limited sirketlerde ortaklar sirketin kamu bor¢larindan hisseleri oraninda
sorumludurlar.

* Anonim sirketlerde pay devri daha kolay ve ucuz gerceklesmektedir (noter
yok)

* Anonim sirketlerde iktisap tarihinden iki yil sonra yapilan pay devirleri
vergiye tabi degildir.

* Anonim sirketlerde ortaklar sirketin kamusal borcundan sorumlu degildir.



KURULACAK “ARABULUCULUK A.S”NIN KONUSU

e Kurulacak A.S.nin ana s6zlesmesinin konusu sirketin fiil ehliyeti acisindan
onemli

* TTK m.371 (2) “Temsile yetkili olanlarin, li¢ciincii kisilerle, isletme konusu
disinda yaptigi islemler de sirketi baglar; megerki, lglincl kisinin, islemin
isletme konusu disinda bulundugunu bildigi veya durumun gereginden,

bilebilecek durumda bulundugu ispat edilsin. Sirket esas sézlesmesinin ilan
edilmis olmasi, bu hususun ispati acisindan, tek basina yeterli delil degildir.”

e Ultra vires kaldirildi ama tamamen degil.

 Onceleri ticaret sicilleri konusunda arabuluculuk faaliyeti yazan sirket ana
sozlesmelerini tescil etmiyorlardi . Bakanhgin girisim ve telkinleri sonucu su
anda mumkdn.



TICARI SIRKETLERDEN KOOPERATIF

e Ortaklarin belirli ekonomik menfaatlerini ve o0zellikle meslek ve
gecimlerine ait ihtiyaclarini isguci veya parasal katkilariyla karsilikl
yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle korunmak amaciyla gercek ya
da tuzel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve sermayeli
ortakliklardur.

* En az yedi ortak tarafindan imzalanan so6zlesme ile kurulur.



DERNEK VE MERKEZLER

* Bazi merkezlerin dernek catisi altinda yapilandigi gorulmektedir.
* Dernek yedi gercek ve tlzel kisi tarafindan kurulur.
* Dernekler kazan¢c amaci disinda ideal amac izlelemek icin kurulur.

* Dernek amacina ulasmak icin ticari isletme isletebilir.
* Ancak asil amaci kazanc yada gelir paylasmak olan dernek kurulamaz.



AVUKATLIK ORTAKLIGI

 Av.K. md. 44/B uyarinca avukatlarin bir araya gelerek avukatlk

ortakligi kurmalari mumkuinddr. Kanun uyarinca avukatlik ortaklig
ayni baroya kayith birden fazla avukatin Av.K'na uygun olarak
mesleklerini yuritmek icin olusturduklari ortaklik, ttzel kisiliktir.

e Avukatlik ortakliginin amaci ticari amac¢ olmayip, serbest bir meslek
olan avukatlik mesleginin yurattlmesidir.

 TTK’da ticari sirketler sinirh sayida olup, bunlarin disinda yasal bir
diuzenleme olmaksizin sirket turd olusturmak mimkun degildir.

e TTK'da bir ortaklik sinirli sayi prensibi cercevesinde belirtilen ortaklk
tirlerine girmemekte ise, adi ortaklik olarak kabul edilebilmektedir.



DEGERLENDIRME

* Adi ortaklikta ortaklarin birinci derece muteselsil sorumlulugunun ve tlzel
kisiliginin bulunmamasi arabuluculuk merkezleri icin ideal bir yapi olmaktan
uzaktir. Ayrica merkezlerin arabuluculuk ve hukuki hizmetler disinda egitim
ve yayin hizmetleri vermesi ortaklarinin tacir sayilmasini gerektireceginden
avukatlik kanunu acisindan sikintilar dogurabilir.

 Tazel kisiligi olan ve ortaklarina sinirl sorumluluk getiren, faaliyet acisindan
yasaklanan bazi amaclar disinda her alanda faaliyet gosterebilen en az bir
gercek ya da tlzel kisi ile kurulabilen ve on bin Turk Lirasi sermaye
gerektiren Limited Sirket olusumu acisindan degerlendirme yapildiginda,
ortaklarin kamusal borclardan sorumlu olmalari ve pay devrinin vergiye tabi
olamasi, pek de arzu edilen bir yapi olamaz. Ayrica bu sirketin sermaye
sirketi niteliginde olmasi, kamusal yoni de bulunan arabuluculuk meslegi
acisindan yasal bazi dizenlemeleri gerektirdigi aciktir.



* Bir ya da daha fazla kisinin iktisadi bir amaca erismek maksadiyla belirli
konu ya da konularda faaliyette bulunmak adina yazili so6zlesme ile
kurduklari, sermayesi belirli ve paylara bolinmus olan, borc¢larindan dolay:i
sadece malvarligi ile sorumlu olan ve tizel kisiligi bulunan ticari ve sermaye
sirketi olan Anonim Sirket ile arabuluculuk merkezleri birlikte
degerlendirildiginde, diger tlrler agisindan en uygun turtin bu oldugu
Kogun kabul gorse de, bu olusumun da yine arabuluculuk mesleginin
amusal serbest bir meslek olarak kabul edilmesi durumunda, olusumun
A.S. ile farkhliklar gostermesi kacinilmaz olacaktir.

* Netice olarak hangi olusuma karar verilecekse verilsin, arabuluculuk
mesleginin 6zlne, felsefesine, etik kurallarina; bunun yaninda ortaklarin
sorumluluklarina, olusum neticesinde ortaya cikacak vergi yukimlaltginun
belirlenmesinde vb. gibi bircok alt bagligin ayri ayri ele alinarak ¢alisiimasi
gerekmektedir. Turkiye’de arabuluculuk mesleginin neredeyse tamami
avukatlar tarafindan icra edildigi icin bu 6zellik nazara alinarak ilintili tim
yasal mevzuatta (Av.K., TTK, HMK, HUAK, HUAKYon. vb) revizyona gidilmesi
gerekmektedir.
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