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I- YONETIM YETKISININ DEVRI

TTK m.365 hukmune gore anonim girket, yonetim kurulu
tarafindan yoOnetilir ve temsil olunur. Yonetim kurulu, kanun veya esas
sozlesmeyle genel kurula birakilmayan bitin hususlarda yetkilidir.

Yonetim kurulu sahip oldugu girketi sevk ve idare gorevini
kendisi kullanabilecegi gibi, yetkilerini devredip bir gbzetim orgam
olarak da galigabilir. Yeni TTK sistemi, Amerika Birlegik Devletlerinde
oldugu gibi, yonetim kurulu yelerini icraci (executive) ve icra yetkisi
olmayan (non-executive) Uuye olarak ayirmaya uygundur.

Kendilerine yonetim yetkisi devredilen kigilere murahhas denir.
Murahhas; ayni zamanda yonetim kurulu Uyesi ise murahhas uye,
yonetim kurulu tuyesi degilse murahhas miidiir olarak adlandirilir.

TTK m.375, yonetim kurulunun baz1 yetkilerini
devredemeyecegini 6ngérmigtir. Buna gore yonetim kurulunun
devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Sirketin Ust duzeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi.
b) Sirket yonetim tegkilatinin belirlenmesi.

¢) Muhasebe, finans denetimi ve girketin yonetiminin gerektirdigi
Olgude, finansal planlama i¢in gerekli dizenin kurulmasi.

d) Mdudurlerin ve ayni igleve sahip kigiler ile imza yetkisini haiz
bulunanlarin atanmalari ve gorevden alinmalari.

e) Yonetimle gorevli kigilerin, 6zellikle kanunlara, esas sbzlesmeye, i¢
yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket
edip etmediklerinin st gbzetimi.

f) Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve muzakere
defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim
ag¢iklamasinin dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarimn yuritiulmesi.

g) Borca batiklik durumunun varlif§inda mahkemeye bildirimde
bulunulmasi.



Devredilecek yonetim yetkisinin TTK m.375 ‘te yasaklanan hususlarin
diginda olmasi gerekir. Bundan bagka yonetim yetkisinin murahhaslara
devri igin,

- girket esas sozlesmesinde yetki devrine iligkin a¢ik bir hikim ,
- yOnetim kurulunun yetki devrine iligkin karari,
- yOnetim kurulunca 6nceden hazirlanmaig i¢ yonerge,

mevecut olmalidir.

Yeni TTK yoOnetim ve temsil yetkisinin devrini birbirinden
ayirmigtir. Buna gore, yonetimin devri temsil yetkisinin devrini
igermez. Bunun ig¢in temsil yetkisi TTK m.370 uyarinca ayrica veya
ayni iglemle agikga belirtilmek suretiyle devredilmelidir.

II- i¢ YONERGE

TTK m.367, yonetim yetkisinin devriigin  “i¢ yonergenin”
varligin1 zorunlu tutmustur. Yetki devri s6z konusu degilse i¢ yonerge
hazirlama zorunlulugu yoksa da, her anonim girketin bir ig
yonergesinin bulunmasi tavsiye edilmektedir.

Adalet Komisyonundan gecen TTK 367. madde metninde “i¢
ybonetmelik” geklindeki ibare, Anayasanin 124.maddesine gore
yonetmeligin sadece Bagbakanlik, bakanliklar ve kamu tizel kigileri
tarafindan cikarilabilecegi diigiincesiyle Genel Kurulda “i¢ yonerge”
olarak degigtirilmigtir. Ancak, TTK m.367 hiikkminde gecen i¢c yonerge,
yonetim kurulunun yetki devrine iligkin olup, TTK m.419’da éngoérilen
genel kurulun calisma usul ve esaslarmmi gosteren i¢ yodnergeden
farklidir.

I¢ yénergeyi hazirlamak gérev ve yetkisi yonetim kuruluna aittir.
Ic yonergenin ve degisikliklerinin Dbiitiin yénetim kurulu tyeleri
tarafindan imzalanmasi gerekir.

I¢ yonerge, girketin bir bakima ticari sirlarini da igerdiginden
ticaret siciline tescil edilmez. Ancak TTK m.367 hiukmune gére yonetim
kurulu, istem Uizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaati
olan alacaklilar: 6rnegin bankalar: i¢c yonerge hakkinda bilgilendirir.

TTK m.367’de i¢ yonergenin icerigi ve fonksiyonu gosterilmigtir.
Buna goére i¢ yonerge, sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli
olan goérevleri tanimlar, kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yukiumli
oldugunu belirler.

Ornek bir i¢ yénerge agagidaki basliklardan olusur:
- I¢c yonergenin dayanagi,
- Icra Organlari,

- Yonetim kurulunun;



-secim Ol¢utleri,

- 0zel yukumlulukleri,

- iyeligin sona ermesine iligkin sebepler,

- g0rev suresinin sinirlandirilmasi,

- bagka bir girket veya kurumun yonetiminde gérev alma
- Yonetim kurulunun olugturulmasi,
- Yonetim kurulu toplantilari,

- GoOrev ve yetkiler (YOnetim kurulu bagkani ve uyelerin,
murahhaslarin, CEO’nun)

- Yonetim kurulu Giyelerine 6denecek tazminatlar,

- Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi ve inceleme haklari,
- Raporlarin sunulmasi,

- Sirketi temsile yetkili olanlar ve sinirlari,

- YOonetim kurulu Giyelerinin yukumlidlukleri,

- Son hiukumler.



